ETT KOMPETENSLYFT FOR
ATT SAKRA DEN SVENSKA
KOTT- OCH

CHARKBRANSCHEN

Slutrapport av uppdrag att inventera
kompetensbehov och utbud av utbildningar inom
kott- och charkbranschen

Sammanfattning

Den svenska kott- och charkbranschen star infér en allvarlig och akut situation med ett stort
behov av kompetens samtidigt som utbildningar under de senaste 20 aren har tillatits att
ldggas ner. Mot bakgrund av malsattningarna i regeringens livsmedelsstrategi kravs nu ett
omfattande kompetenslyft for att vanda utvecklingen.

Darth, Magnus

magnus.darth@kcf.se
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1. Forord

Under ar 2017 gav Riksdagen ett brett stdd till proposition “En livsmedelsstrategi for Sverige - fler
jobb och hallbar tillvéxt i hela landet” (Prop. 2016/17:104) — Sverige fick en livsmedelsstrategi! |
strategin ar malet att framja en konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Sverige. Specifikt for kott-
och charkbranschen ndmns en 6kad svensk animalieproduktion som ett tydligt mal. Detta mal
omfattar naturligt dven den tillhérande foradlingsindustrin. | strategins vision ingar att
livsmedelsforetagare ska bidra till sysselsattning bade i staderna och pa landsbygden for personer
med ursprung bade i Sverige och i andra lander och med stor spridning i alder, kon och tidigare
erfarenheter. Det anges ocksa explicit i visionen att det ska vara “enkelt att rekrytera arbetskraft med
rdtt kompetens till livsmedelskedjans olika sektorer och kompetensbehovet tillfredsstdlls”. (Prop.
2016/17:104, s. 19)

Nar Tillvaxtverket och Jordbruksverket fick i uppdrag att utarbeta forslag till atgarder till en ny
handlingsplan fér arbetet med livsmedelsstrategin ar 2020-2022 konstaterades att
konkurrenskraften i livsmedelskedjan férsamrats och att kompetensforsoérjningsomradet ar kritiskt
for att lyckas med strategins mal.

“Det finns ett akut behov av en struktur fér utbildning inom kétt och chark da vissa delar i
utbildningskedjan saknas.” (N2018/03649/JM, sid 32)

Detta ar bakgrunden till det uppdrag som regeringen gav Kott och Charkféretagen (KCF) som en del i
livsmedelsstrategins andra handlingsplan. Uppdraget under 2020 har handlat om att inventera kott-
och charkbranschens kompetensbehov och utbudet av relevanta utbildningar. Syftet med
inventeringen innefattade dven att identifiera eventuella behov av atgarder for att forbattra
kompetensforsorjningen. Uppdraget omfattar tre separata delar: 1. Kartlaggning, 2. Foretagsanalys
och inventering av kompetensbehov, 3. Atgardsforslag. Utdver detta har dven en uppdatering av
viktigt utbildningsmaterial genomfoérts. Ur branschens perspektiv ar tillgang till relevant
utbildningsmaterial avgorande.

Kott och Charkféretagen (KCF) ansvarar for inventeringen och har i arbetet ett ndra samarbete med
Karin Thapper, Livsmedelsforetagen. Kétt och Charkféretagen (KCF) har uppdragit at Catharina Bildt
AB att genomféra uppdragets tre delar avseende inventering av kompetens och atgarder. Varje del
redovisas i separata rapporter. Denna rapport innehaller slutsatser fran tidigare rapporter och forslag
pa atgarder for att radda kvar kott- och charkbranschen i Sverige.

Laget for kompetensforsorjningen inom kott och chark ar akut. Det ar néast intill omojligt att rekrytera
arbetskraft med ratt kompetens. Det vet vi redan innan detta uppdrag inleddes. Tyvarr ar laget varre
an befarat. Kott- och charkbranschen befinner sig i en allvarlig situation med avsaknad av utbildning,
stort behov av arbetskraft och kompetensutveckling av befintlig personal och ett strukturellt
beroende av utlandsk bemanning. Den nuvarande situationen med Covid-19-pandemin och
tillhdrande anstrangda situation med hinder for fri rorlighet for arbetskraft fortydligar allvaret i
situationen ytterligare. Kott- och charkbranschen i Sverige behover ett nationellt kompetenslyft!

Stockholm 2021-01-31

NS

Magnus Dérth
Vd, Kott och Charkforetagen



2. Sammanfattning och slutsatser fran tidigare rapporter?!

2.1 ”Utbildningsvagar inom kott och chark” (Rapport 1)

Ko6tt- och charkbranschen star infor extremt stora utmaningar. Bristen pa arbetskraft ar
omfattande samtidigt som antalet elever som valjer att utbilda sig till yrken inom branschen
har sjunkit successivt och ar nere pa nast intill obefintliga nivaer. Infor hosten 2020 stoppas
antagningen till Sveriges sista gymnasieutbildning inom kott och chark vilket inte kan
beskrivas som nagot annat dn en nadastdt mot branschens framtida kompetensférsorjning. |
rapporten framkommer dven att branschen ar beroende av personal fran
bemanningsforetag och utlandsk arbetskraft och har haft svart att skapa attraktivitet kring
yrkets status. Laget har varit bekymmersamt under lang tid men har de senaste aren
accelererat snabbt, inte minst da branschen inom en snar framtid star infor stora
pensionsavgangar. Det kommer att leda till en akut och i vissa fall ohallbar situation.

Samtidigt har vi en stark efterfragan pa svenska kott- och charkprodukter. Trenden de
senaste aren har varit en svagt sjunkande kéttkonsumtion, men en 6kad efterfragan pa
svenskt kott och svenska charkuterier. Traditionellt ater vi forhallandevis mer kott per
person jamfort med ovriga lander i varlden. Efterfragan pa svenskt kott kommer med all
sannolik vara fortsatt hog vilket ytterligare forstarker vikten av att sdkra en langsiktigt stabil
kompetensforsorjning inom kott- och charkbranschen i Sverige.

Tabellen nedan visar statistik gallande koétt- och charkféretagen under perioden 2007-2018.
Antalet anstéllda? sjunker med drygt 1300 personer eller ca 15 procent. Intressant att notera
ar att under samma period 6kar antalet foretag nagot och omsattningen 6kar med drygt 6,5
Mdkr. En forklaring ar att foretagen i hogre utstrackning anvander utlandsk personal fran
bemanningsforetag som inte syns i statistiken. Detta bekraftas ocksa i kontakter med
tillverkande foretag.

2007 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Antal 9 853 9461 8 626 8574 8673 8 305 8 496
anstallda
Antal 329 310 312 319 326 326 333
foretag
Omsattning 29 583° 30 435° 30 002° 32472 34 353° 34 964° 36 141°
(Mkr)

Kalla: Livsmedelsforetagen och Bisnode

Denna rapport belyser ett antal allvarliga utmaningar som kraver genomgripande
forandringar pa manga plan inom utbildningsomradet for att radda kott- och
charkproduktionen i Sverige. Pa samma satt som det inte finns en enskild anledning till att

! lnom ramen fér Kétt och charkféretagens kompetensinventeringsuppdrag har, utéver denna slutrapport, tva
rapporter levererats: ”"Utbildningsvagar inom kott- och chark” samt “Kompetens sdkrar svensk kott- och
charkproduktion”

2 Statistiken avser anstillda inom féljande sni-koder: 10.111 (Kreatursslakt), 10.112 (Styckning), 10.130
(Charkproduktion)



branschen hamnat i en sa akut situation finns det heller inte en enskild |6sning. Det kommer
att krdvas manga insatser inom saval utbildningsvasendet som inom branschen och
foretagen for att klara utmaningarna.

2.1.1 Viktigaste slutsatser fran rapport 1:

- For fa personer utbildas och det reguljara utbildningssystemet ar i princip obefintligt
vilket vittnar om en allvarlig och akut situation. Det utbildas i princip ingen ny
arbetskraft via gymnasiet eller vuxenutbildningen. Till hosten 2020 laggs den sista
gymnasieutbildningen mot kott och chark ner och Riksdagen har aven fattat beslut
om att ldgga ner inriktningen farskvaror, delikatess och catering fran den 1 juli 2021.

- Det saknas aven vidareutbildning och majlighet till kompetensutveckling for redan
anstallda i branschen, bade i det offentliga systemet och via andra aktorer.

- De ytterst fa som utbildas och kan anstallas i dagslaget kommer framférallt via
kommunala vuxenutbildningar eller det kompletterande utbildningssystemets
arbetsmarknadsutbildningar. Det finns inget som tyder pa att detta kommer andras
inom en snar framtid. Larlingsutbildningar, framst via kommunal vuxenutbildning
men dven via ungdomsgymnasiet, maste finnas kvar och utvecklas som viktiga
utbildningsvagar framoéver. Det bor dock understrykas att foretagen maste ges
adekvat ersattning nar de tar over utbildningsansvaret fran det offentliga och
utbildar unga och vuxna direkt pa foretagen via larling eller
arbetsmarknadsutbildning.

- Attraktiviteten att jobba inom kott- och charkbranschen ar for 1ag. Ingen aktor,
varken foretag, utbildningsanordnare eller branschorganisation har lyckats skapa
tillracklig attraktivitet kring branschens yrken. Det pagar ett viktigt arbete med att
uppdatera bade informationsmaterial och gesall- och mastarbrev for att tydliggora
utbildningsbehov och yrkesmoéjligheter, férhoppningen ar att 6ka attraktiviteten
framover.

- Nar for fa utbildas och bristen pa kompetens 6kar, 6kar ocksa beroendet av
bemanningsforetag med utlandsk arbetskraft. Detta innebar dyrare arbetskraft,
svarare att verksamhetsutveckla och en sarbarhet nar det ar svarare for utlandska
personer att ta sig till Sverige som t.ex. i den uppkomna situationen med Covid-19.

- Historiskt finns en avsaknad av samverkan mellan féretag och utbildningsanordnare
vilken behover starkas.

2.2 "Kompetens sakrar svensk kott- och charkproduktion” (Rapport 2)

Att det ar mycket svart for foretag inom kott- och charkbranschen att hitta kompetens och
arbetskraft ar kant sedan tidigare. En kartlaggning av utbildningsvagar inom kétt- och chark
som gjordes under varen 2020 visar att det inte finns nagon utbildning alls inom det
ordinarie utbildningssystemet. Kétt- och charkféretag, som under lang tid haft mycket svart



att hitta arbetskraft, I6per stor risk att fa det annu svarare att |6sa sin kompetensférsorjning
i framtiden om inte krafttag vidtas for att vanda utvecklingen.

Rapporten “Kompetens sakrar svensk kott- och charkproduktion” fokuserar pa féretagens
behov av kompetens. Hur manga behdver foretagen rekrytera? Vilken kompetens eller
utbildningsniva skulle féretagen 6nska att de kunde rekrytera? Och hur ser branschen pa
den bristande attraktionskraften, hur kan den vdandas? Detta ar ett par av de fragestallningar
som ligger till grund for rapporten.

2.2.1 Viktigaste slutsatser fran rapport 23:

- 60 procent av kott- och charkféretagen behéver rekrytera och behovet av
arbetskraft ar stort. Det kommande aret behdvs minst 211 personer rekryteras och
inom 5 ar behover foretagen rekrytera minst 377 personer, lagt raknat. Utan kraftigt
utokade utbildningsmajligheter kommer branschen att sakna hundratals personer
under de kommande aren.

- Strukturellt behov av arbetskraft uppgar till ytterligare ca 1 300 personer. Pga. brist
pa utbildningar har foretagen ett strukturellt behov av utlandsk personal fran
bemanningsféretag, fraimst inom slakt och styckning, som féretagen stravar efter att
minska detta beroende. Det strukturella behovet ligger idag pa ca 15 procent av
antalet anstallda, dvs. ca 1 300 personer.

- Det saknas personal inom samtliga yrkeskategorier men kompetens inom slakt,
styckning och chark ar mycket svar att hitta. Dessa yrkeskategorier ar avgérande for
branschens Overlevnad i Sverige.

- Det dr svart att hitta personal, 70 procent av foretagen uppger att det ar svart att
rekrytera. Framsta anledningen ar att det saknas personer med ratt yrkesutbildning.

- Kompetensbrist leder till minskad produktion. Att kunna ta in kompetent personal
ar avgorande for foretagens verksamhet. Nar foretagen har svarigheter att rekrytera
medarbetare far det direkta allvarliga konsekvenser for produktionen och affarerna.
Knappt en tredjedel av foretagen har tvingats dra ner pa produktionen som en
konsekvens av kompetensbrist och manga anger att man tvingas tacka nej till flera
order. Pa langre sikt paverkas mojligheterna att utveckla verksamheten, produkterna
och ldnsamheten.

- Befintlig personal ar i stort behov av kompetensutveckling, 70 procent av féretagen
uppger att deras medarbetare behover kompetensutvecklas.

3 Rapportens slutsatser baseras pa resultat av en enkitundersdkning som skickats till samtliga medlemsféretag
i Kott och Charkféretagen samt medlemmar i Livsmedelsféretagen med inriktning inom kott- och chark.
Slutsatserna baseras ocksa pa de djupintervjuer som genomforts i rapporten. Fér mer information se rapporten
”"Kompetens sakrar svensk kott- och charkproduktion”.



Utbildning saknas pa samtliga nivaer
- Gymnasieutbildning inom det ordinarie utbildningssystemet ar nedlagd
- Kommunal vuxenutbildning finns bara pa en plats i landet
- Det saknas utbildning fér kompetensutveckling
- Befintlig arbetsmarknadsutbildning har stora brister och behéver utvecklas

Avsaknad av utbildad kompetens har blivit norm. Det faktum att det inte har funnits
ett fungerande system med gymnasieutbildning som forsett branschen |6pande med
arbetskraft har lett till att foretagen normaliserat kompetensbristen. Foéretagen utgar
fran att de inte kan anstalla personal med ratt utbildning eller kompetens och att de
maste sta for i princip hela utbildningen, bade praktiskt och ekonomiskt. Denna
situation leder till en kraftigt forsamrad konkurrenskraft for svenska kott- och
charkféretag som i forlangningen dventyrar malen i den svenska livsmedelsstrategin.



3. Kompetenslyft — 20 forslag till atgarder for att sakra den svenska
kott- och charkbranschen

Kott- och charkbranschens omedelbara behov

1.

10.

Sakra resurser for att skapa och utveckla den digitala larplattformen "Kott- och
charkakademin” med kott- och charkbranschens digitala utbildningar. Larplattformen
Ko6tt- och charkakademin ska finnas lankad pa Kompetens.nu.

Gor Kott- och charkakademin till en samlingsplats for utbildning riktad till kott- och
charkbranschen.

Lat kott- och charkbranschens digitala utbildningsprojekt utgéra grund for
myndighetssamarbete inom kompetensférsorjning for att fa samordning mellan olika
satsningar.

Avsatt resurser via Jordbruksverket for att en branschstrateg ska kunna forverkliga
livsmedelsstrategins malsattningar for kott- och charkbranschens kompetensbehov.

Finansiera en informationsinsats om nya utbildningsmajligheter inom kott- och
chark. En sadan insats bor vara kopplad till branschstrategen for att 6ka spridningen.

Infor kompetenscheck/voucher for kompetenslyft inom kott- och chark for
kompetensutveckling av redan anstalld personal eller fér personer som vill skola om
sig och borja jobba i kétt- och charkbranschen. Finansiering bor ske inom
livsmedelsstrategins satsning pa kompetensforsorjning, t. ex. via Tillvaxtverket.

Infor ett kompetensavdrag dar samma villkor ska galla vid investeringar i att utveckla
sina medarbetares kompetens som vid investeringar i maskiner. Detta maste inom
kott- och chark aven galla grundutbildning.

Ge Skolverket i uppdrag att genomféra en riktad satsning pa regionalt yrkesvux inom
kott- och chark med malet att starta tre nya utbildningar om aret under tre ar runt
om i landet. Utbildningssatsningen baseras pa branschens digitala utbildning i
kombination med yrkespaket.

Ge uppdrag och medel till kommuner for en extra satsning att inventera behovet av
kommunal vuxenutbildning hos kott- och charkféretag i den egna eller naraliggande
kommunen/er.

Ge Skolverket i uppdrag att ta fram kursplaner for slakt pa Restaurang- och
livsmedelsprogrammet, kursplanerna ska i forsta hand anvandas inom yrkesvux. Ge
Skolverkets nationella programrad for Restaurang- och livsmedel i uppdrag att ta
fram yrkespaket inom kott- och chark som motsvarar branschens krav.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ge Arbetsformedlingen i uppdrag att skyndsamt sakerstalla en rimlig ersattning for
de utbildningsinsatser foretagen star for inom rekryteringsutbildningen for
slakt/styckning/chark.

Ge Arbetsformedlingen i uppdrag att underlatta att den kommande
rekryteringsutbildningen eller annan lamplig insats eller atgard inom kott- och chark
sa att foretag kan direktupphandlas av Arbetsformedlingen dar forutsattningar for
utbildningen finns.

Ge Arbetsformedlingen i uppdrag att sdkra att de har fortsatt mojlighet att
upphandla utbildningsplatser inom kott- och chark av kommunalt yrkesvux.

Ge branschen, genom riktade satsningar, fortsatt mojlighet att underlatta for
nyanlanda i Sverige att fa jobb inom koétt- och charkbranschen.

Ge RISE i uppdrag, och tilldela dem medel for, att skapa och hallai ett
foretagsnatverk inom kott- och chark. Syftet med natverket ar att RISE sammanstaller
och tillgangliggor aktuell forskning inom kott- och chark for foretagen.

Ge RISE i uppdrag att ta fram och erbjuda digitala utbildningsupplagg och
miniseminarier inom befintligt utbildningsutbud. Uppdraget omfattar dven nya och
aktuella forskningsomraden for kott- och charkféretag samt att koppla dessa till
plattformen Kott- och charkakademin nar den larplattformen ar pa plats.

Kott- och charkbranschens behov pa langre sikt

17.

18.

19.

20.

Utveckla och majliggor for Kott- och charkakademin att driva en “branschens skola”
for att samordna och kvalitetssakra bade offentligt och privat finansierad utbildning
inom kott- och chark.

Satsningar pa validering genom Svensk industrivalidering i olika projekt ska dven
tillgangliggoras for de foretag inom kott- och chark dar de sa kallade
basvalideringarna ar relevanta. Aven stérre foretag bér omfattas.

Ge YH myndigheten ett uppdrag att tillsammans med branschen se dver mojligheten
att pa sikt koppla valideringsmodell till dagens uppdaterade gesall- och méastarbrev.

Ge Skolverket i uppdrag att utreda hur strukturen inom ungdomsgymnasiet bor se ut
for att pa basta satt sakra ungas majligheter att utbilda sig inom kott och chark. En
pilot kan dvervagas i samarbete med yrkesvux.



4. Beskrivning av atgardsforslag for att radda svensk kott- och
charkproduktion

Den kompetensinventering som genomforts under 2020 ger en klar och entydig bild: kott-
och charkbranschen befinner sig i ett mycket allvarligt och akut lage. Sammanfattning fran
tidigare rapporter visar att det inte finns nagon utbildning pa ungdomsgymnasiet och da
utbildningen fanns var intresset mycket svagt. | skollagen framgar att “Utbildningen i
gymnasieskolan ska utgéra en bas fér den nationella och regionala kompetensférsérjningen
till arbetslivet och en bas fér rekrytering till hégskolesektorn.”* Det kan konstateras att det
offentliga brustit i sitt ansvar da det trots ett stort behov saknas gymnasieutbildning inom
kott- och chark. Det saknas dven utbildning for att kompetensutveckla personal som ar
anstallda i branschen idag och den utbildning som finns ar Arbetsférmedlingens ytterst
basala rekryteringsutbildning och en larlingsvuxutbildning i Lulea. Tillférseln av kompetens
och ny, utbildad arbetskraft ar saledes helt otillrdcklig, inte minst da bristerna nar det géller
kvalitet och upplagg av Arbetsformedlingens befintliga rekryteringsutbildning ar tydliga.
Samtidigt uppger foretagen att behovet av kompetens ar stort, 6 av 10 foretag behover
rekrytera och utsikterna for att hitta styckare eller slaktare ar i princip obefintliga. Det stora
kompetensunderskott som vuxit fram de senaste decennierna har kontinuerligt 16sts med
utlandsk personal fran bemanningsforetag, framforallt inom slakt och styckning. Det har i sin
tur skapat en inlasningseffekt da foretagen inte kan nyttja den utlandska personalen till
kompetensoverforing, pga. hoga kostnader och att det av flera skal ar svart att anvanda
extern personal, ofta med annat modersmal dn svenska, till intern kompetensutveckling.

Syftet med den kompetensinventering som genomforts under 2020 har varit att kartlagga
den befintliga situationen gallande utbildning och pa djupet analysera foretagens behov av
kompetens pa kort och lang sikt for att kunna presentera atgardsforslag som sakrar kott- och
charkproduktionen i Sverige. Av genomférda kartlaggningar och rapporter kan konstateras
att det finns manga forklaringar och bidragande orsaker till att branschen befinner sig i ett
akut och allvarligt lage. Det ar inte en enskild handelse, politiskt beslut, samhallsutveckling
eller foretags agerande som ensamt kan aldaggas ansvar for dagens situation. Det ar snarare
manga olika faktorer som under flera decennier bidragit till att kott- och charkproduktionen
befinner sig i ett ytterst utsatt lage. For att sdakra svensk kott- och charkproduktion och yrken
kopplade till branschen kravs sdledes en rad insatser fran flera olika aktorer som bygger pa
samverkan och goda erfarenheter. Det kan sammanfattas med att branschen behéver ett
nationellt kompetenslyft for att dka tillférseln av ny arbetskraft samt for att behalla och
utveckla redan anstalld personal. | detta kapitel beskrivs de 20 atgardsforslag som
presenterats for att radda svensk kott- och charkproduktion.

4 Skollag (2010:800), 15 kap 3 &



4.1 Kott- och charkbranschens omedelbara behov

Kott- och charkakademin, en larplattform for digitala utbildningar

1. Sakra resurser for att skapa och utveckla den digitala larplattformen "Kott- och
charkakademin” med kott- och charkbranschens digitala utbildningar.
Larplattformen Kott- och charkakademin ska finnas lankad pa Kompetens.nu.

2. Gor Kott- och charkakademin till en samlingsplats for utbildning riktad till kott- och
charkbranschen.

3. Lat kott- och charkbranschens digitala utbildningsprojekt utgéra grund for
myndighetssamarbete for att fa samordning mellan olika satsningar.

Beskrivning forslag

Kott- och charkakademin infors i syfte att fungera som en nationell samlingsplats bade
fysiskt och virtuellt for utbildning inom kott- och charkbranschen. Givet att det saknas
utbildning pa samtliga nivaer ar tillgang till kvalitetssdkrad, relevant utbildning av yttersta
vikt for foretagen och for att ny arbetskraft ska kunna utbilda sig till yrken inom kétt- och
chark. Framtagandet av en digital utbildningsplattform ar en av grundpelarna i Kétt- och
charkakademin dar olika moduler utifran kunskapsniva och inriktning kommer finnas.
Utbildning inom koétt- och chark sker oavsett utbildare i huvudsak ute pa féretagen med en
stor del praktik, ca 70-80 procent av utbildningen sker hos foretagen. Modulformen
underlattar for foretagen oavsett om det ar en grundutbildning eller en mer specialiserad
utbildning som behovs. Utbildningsplattformen utgor ocksa en viktig grund for utbildning
som sker inom kommunal yrkesvuxutbildning eller via Arbetsformedlingens
rekryteringsutbildning.

Kott- och charkbranschens digitala utbildningsprojekt ska ocksa utgéra grund for
myndighetssamarbete for att fa samordning mellan olika satsningar.

Kott- och charkakademin utgor tillsammans med framtagandet av en digital
utbildningsplattform en grund for branschens langsiktiga arbete med ett kompetenslyft.
Inom ramen for ett langsiktigt kompetenslyft ryms en rad olika insatser som syftar till att
attrahera ny arbetskraft och kompetensutveckla befintlig personal.

Infor en branschstrateg

4. Avsatt resurser via Jordbruksverket for att en branschstrateg ska kunna férverkliga
livsmedelsstrategins malsattningar for kott- och charkbranschens
kompetensbehov och 6kad animalieproduktion.

5. Finansiera en informationsinsats om nya utbildningsmdjligheter inom kétt- och
chark. En sadan insats bor vara kopplad till branschstrategen for att oka
spridningen.

10



Beskrivning forslag

For att samordna, driva och utveckla de manga olika initiativ som kravs for att vanda kott-
och charkbranschens negativa utveckling behovs en nationell branschstrateg med operativt
ansvar for processledning. For att fa maximal utvaxling av en sadan satsning maste
branschstrategen arbeta nara Kott- och Charkforetagens ledning och foretag med
verksamhet inom kott- och charkproduktion. Branschstrategen finansieras via medel fran
Jordbruksverket till Kott och Charkforetagen som en del i livsmedelsstrategin for att 6ka
animalieproduktionen och langsiktigt starka kompetensférsorjningen och darmed
konkurrenskraften. Kétt och Charkféretagen ansvarar for att projektanstalla
branschstrategen.

En nationell branschstrateg finansieras under samma 3-arsperiod som satsningen pa att
utveckla regionala yrkesvuxutbildningar. En viktig del av uppdraget blir att samla goda
erfarenheter och lardomar av kétt- och charkbranschens arbete med kompetensférsorjning
samt att tillsammans med Kétt och Charkforetagens ledning identifiera hur detta kan
implementeras i den ordinarie verksamheten.

For att fa ut och sprida information om nya utbildningsvagar och utbildningsmojligheter bor
sarskilda medel for en informationsinsats avsattas. Det bor aligga branschstrategen att
arbeta med spridning och kommunikation men finansiering av informationsinsatsen bor
separeras fran avsatta medel fér branschstrategen.

Mojliggor for kompetensutveckling

6. Infor kompetenscheck/voucher for kompetenslyft inom kott- och chark for
kompetensutveckling av redan anstalld personal eller fér personer som vill skola om sig
och borja jobba i kétt- och charkbranschen. Finansiering bor ske inom
livsmedelsstrategins satsning pa kompetensforsorjning, t. ex. via Tillvaxtverket.

7. Infor ett kompetensavdrag dar samma villkor ska galla vid foretags investeringar i att
utveckla sina medarbetares kompetens som vid investeringar i maskiner. Detta maste
inom kott- och chark aven galla grundutbildning.

Beskrivning forslag

Infor en kompetenscheck/voucher for kompetensutveckling av redan anstalld personal eller
for personer som vill skola om sig och borja jobba i kott- och charkbranschen. En hart
pressad bransch maste ges utokade mojligheter till kompetensutveckling for att beta av det
utbildningsunderskott som uppstatt nar utbildningar tillatits att 1agga ner. En av de framsta
anledningarna att kompetensutveckling inte sker ar tidsbrist, det ar darfor viktigt att Kott-
och charkakademin kan erbjuda korta, riktade utbildningar bade fysiskt och digitalt.
Finansiering bor ske inom livsmedelsstrategins satsning pa kompetensfoérsorjning, t. ex. via
Tillvaxtverket, i ett forsta skede under fem ar. Satsningen utvarderas I6pande och resultatet
ligger till grund for beddmning av fortsatt behov.

Infor ett kompetensavdrag dar samma villkor ska galla vid féretags investeringar i att
utveckla sina medarbetares kompetens som vid investeringar i maskiner. Detta maste inom
kott- och chark dven galla grundutbildning. Ett kompetensavdrag for livslangt larande ar
nédvandigt. Inom kott- och chark ar den formella utbildningsnivan lag och mycket av den
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utbildning som behovs ar av grundlaggande karaktar eftersom grundlaggande utbildningar
de senaste 20 aren tillatits forsvinna. Foretag maste darfor vara sakra pa att kostnaden for
all utbildning kopplad till branschen inte leder till 6kade kostnader for arbetsgivare eller
enskilda arbetstagare.

For att fa en korrekt bild av vilken kompetens som saknas pa foretaget eller vilken
kompetensutveckling som en enskild anstéalld behover ar foretagen i behov av
foretagsanalyser och kompetenskartlaggning. En anledning att kompetensutveckling inte
sker ar ofta tidsbrist. | syfte att underlatta for féretagen och sakra genomférande bor
Arbetsformedlingens del i projektet “Mer Mat — fler jobb” gora en sarskild satsning pa att
tillgangliggora foretagsanalyser och kompetenskartlaggningar for foéretag inom koétt- och
chark.

Satsa pa yrkesvuxutbildningar

8. Ge Skolverket i uppdrag att genomfora en riktad satsning pa regionalt yrkesvux inom
kott- och chark med malet att starta tre nya utbildningar om aret under tre ar runt om
i landet. Utbildningssatsningen baseras pa branschens digitala utbildning i
kombination med yrkespaket.

9. Ge uppdrag och medel till kommuner fér en extra satsning att inventera behovet av
kommunal yrkesvuxutbildning hos kott- och charkféretag i den egna eller
naraliggande kommunen/er.

10. Ge Skolverket i uppdrag att ta fram kursplaner for slakt pa Restaurang- och
livsmedelsprogrammet, kursplanerna ska i forsta hand anvandas inom yrkesvux. Ge
Skolverkets nationella programrad for Restaurang- och livsmedel i uppdrag att ta fram
yrkespaket inom kott- och chark som motsvarar branschens krav.

Beskrivning forslag

Det behdvs fler utbildningar regionalt som riktar sig till personer som vill arbeta inom kott-
och chark. Den larlingsvuxutbildning inom styck, slakt och chark som finns i Lulea ar ett
exempel pa hur utbildning bor samordnas och organiseras. For att stimulera att utbildningar
som behovs och efterfragas kommer igang behovs ett statligt nationellt stod. Skolverket far i
uppdrag att genomfora en riktad satsning pa regionalt yrkesvux inom koétt- och chark med
malet att starta tre nya utbildningar om aret under tre ar runt om i landet.
Utbildningssatsningen baseras pa branschens digitala utbildning i kombination med
yrkespaket.

Det kan vara svart for en kommun att hitta tillrackligt manga deltagare for att starta en
yrkesvuxutbildning. Om flera kommuner gar ihop regionalt och samarbetar kring utbildning
inom kott- och chark 6ppnas flera mojligheter att starta liknande utbildningar pa flera orter i
Sverige. Detta maste dock ske pa orter dar foretag inom kott- och chark har produktion. Det
behdvs darfor ett uppdrag och en extra satsning till kommunerna i syfte att inventera
behovet av kommunal yrkesvuxutbildning hos kott- och charkféretag i den egna eller
naraliggande kommunen/er.
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For att 6ka tydligheten kring innehallet i den utbildning som erbjuds tas ett yrkespaket fram
av det nationella programradet. Da det saknas kursplan for slakt ges Skolverket i uppdrag att
ta fram en sadan.

Arbetsformedlingen — en viktig aktor for utbildningar

11. Ge Arbetsformedlingen i uppdrag att skyndsamt sakerstalla en rimlig ersattning
for de utbildningsinsatser foretagen star for inom rekryteringsutbildningen for
slakt/styckning/chark.

12. Ge Arbetsformedlingen i uppdrag att underlatta att den kommande
rekryteringsutbildningen eller annan lamplig insats eller atgard inom kott- och
chark sa att foretag kan direktupphandlas av Arbetsférmedlingen dar
forutsattningar for utbildningen finns.

13. Ge Arbetsformedlingen i uppdrag att sdkra att de har fortsatt mojlighet att
upphandla utbildningsplatser inom kott- och chark av kommunalt yrkesvux.

14. Ge branschen, genom riktade satsningar, fortsatt mojlighet att underlatta for

Beskrivning forslag

Arbetsformedlingens upphandlade insats rekryteringsutbildning ar den utbildningsform som
i nulaget forser branschen med arbetskraft. En rekryteringsutbildning bygger pa att foretag
medverkar aktivt och tar emot deltagare for utbildning pa arbetsplatsen. | det nuvarande
upplagget sker mellan 70-100 procent av utbildningen ute pa foretaget, i
produktionsanlaggningen. Den upphandlade aktéren fungerar i stor utstrackning som en
administrativ mellanhand mellan Arbetsférmedlingen och féretagen. Matchningen av
deltagare ar mycket viktig, genom att identifiera ratt deltagare och matcha mot ett féretag
Okar sannolikheten att deltagaren anstalls eller far fortsatt praktik efter avslutad
rekryteringsutbildning. Branschen har under flera ars tid patalat stora brister i avtalet som
ligger till grund for rekryteringsutbildningen. Den huvudsakliga kritiken handlar om att
utbildningsleverantéren inte har en transparent och likvardig modell for att ersatta foretag
som medverkar i rekryteringsutbildningen. Det gor det svart fér sma och medelstora foretag
att ens Overvaga att medverka i en rekryteringsutbildning da foretagen star for minst 70
procent av utbildningen, ofta helt utan ersattning. Mindre foretag kan inte avsatta
handledare och sta for kostnader for skyddsklader, material och ravaror utan ersattning, det
blir for dyrt. Branschen har patalat det orimliga i detta, inte minst da avtalet for
rekryteringsutbildning tydligt anger att utbildning som sker pa produktionsanlaggning ska
ersattas. Arbetsformedlingen ansvarar for upphandlingen och avtalet och maste fa i uppdrag
att sdkerstalla en rimlig ersattning for de utbildningsinsatser foretagen star for inom
rekryteringsutbildningen for slakt/styckning/chark. Utan en rimlig ersattning till foretagen
riskerar alternativet bli fortsatt strukturellt beroende av utlandsk arbetskraft via
bemanningsféretag.

Branschen ar dvertygad om att en utbildningsvag in i branschen for arbetsldsa t. ex. via en

rekryteringsutbildning eller motsvarande i framtiden kommer att kunna spela en viktig roll

for tillforsel av ny arbetskraft. For att rekryteringsutbildning ska fungera kravs ett nytt avtal
dar den som star for utbildning och innehall ocksa far ersattning for det. Med ett nytt avtal
bor foretag ges mojlighet att upphandlas direkt av Arbetsférmedlingen lokalt da det ar
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foretagen som i praktiken star for hela utbildningen. Liknande upplagg finns inom
Arbetsformedlingen. Inom en snar framtid kommer dven den digitala utbildningen kunna
utgora den teoretiska grundutbildningen och ge upplagg och struktur for de praktiska
momenten inom rekryteringsutbildning. Det saknas da helt anledning att upphandla via en
utbildningsaktér som inte star for nagon del av utbildningen.

Behovet av att utbilda arbetskraft till kott- och charkbranschen kommer vara stort under
lang tid framover, darfor behovs en mangfald av utbildningsmajligheter mot yrken inom
styck, slakt och chark. Arbetsférmedlingen maste sakra att de har fortsatt mojlighet att
upphandla utbildningsplatser inom kott- och chark av kommunalt yrkesvux. Pa sa satt kan
Arbetsformedlingen anvisa deltagare till kommunala yrkesvuxutbildningar vilket 6ppnar for
fler utbildningsalternativ. Arbetsformedlingen ska ges ett tydligt uppdrag att sakra denna
mojlighet. Inte minst utgor detta en stor maojlighet till omstallning for personer som forlorat
sin anstadllning under Covid-19 pandemin.

Kott- och charkbranschen har under manga ars tid arbetat mycket med att hitta vagar in for
flera olika malgrupper. En malgrupp som varit sarskilt prioriterad har varit nyanlanda.
Genom riktade satsningar som fraimjandemedel har branschen kunnat fokusera pa att
underlatta for nyanlanda att fa jobb inom kétt- och charkbranschen. Tidiga och parallella
insatser for den som ar nyanland ar viktigt for att maojliggéra en snabb etablering pa
arbetsmarknaden. Genom tidigare arbete finns en bra grund for fortsatt arbete med att
underlatta for just malgruppen nyanlanda. For at mojliggora detta kravs dock att branschen
far extra resurser eller riktade satsningar som t. ex. framjandemedel for att fortsatta detta
arbete.

RISE far utvidgat uppdrag kring forskning och digital utbildning

15. Ge RISE i uppdrag, och tilldela dem medel for, att skapa och halla i ett
foretagsnatverk inom kott- och chark. Syftet med natverket ar att RISE
sammanstaller och tillgangliggor aktuell forskning inom kott- och chark for
foretagen.

16. Ge RISE i uppdrag att ta fram och erbjuda digitala utbildningsuppladgg och
miniseminarier inom befintligt utbildningsutbud. Uppdraget omfattar dven nya och
aktuella forskningsomraden for kott- och charkféretag samt att koppla dessa till
plattformen Kétt- och charkakademin nar den larolattformen &r ba olats.

Beskrivning forslag

Kopplingen mellan hogre utbildning, forskning och kott- och charkféretagens verksamhet ar
svag. Over tid har olika institut och forskningscenter haft verksamhet kopplat till kdtt- och
chark men i dagslaget saknas en samlingspunkt for foretagsnara forskning. Det &r olyckligt av
flera skal. Pa den globala marknaden konkurrerar Sverige som kunskapsnation med
spetskompetens och innovation snarare an med lagsta pris. Om forskning och féretag tappar
koppling och samarbete avtar mojligheten att ligga i framkant vad géller utveckling och
innovation i branschen. For att starka kopplingen mellan hogre utbildning och branschen far
RISE i uppdrag att under tre ar samla in forskning, nationell och internationell, for att koppla
och tillgdngliggora resultaten till verksamhet inom svenska kott- och charkforetag. Syftet ar
ocksa att identifiera behov av forskningsomraden nationellt. | detta natverk ska
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representanter fran Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i Uppsala, Linnéuniversitetet (LNU) i
Kalmar, Lunds Tekniska Hogskola (LTH) och Chalmers tekniska hégskola i Goteborg inga.

RISE far ocksa i uppdrag att digitalisera vissa av deras redan befintliga utbildningar.
Uppdraget omfattar att, utifran befintligt utbildningsmaterial, digitalisera innehallet for att
Oka spridningen av materialet till kott- och charkforetag. Olika former av digital utbildning
via workshops, foreldasningar eller seminarier ska beaktas i syfte att tillgdngliggora
utbildningarna fér sma och medelstora foretag. Uppdraget omfattar dven nya och aktuella
forskningsomraden for kott- och charkforetag samt att koppla dessa till plattformen Kott-
och charkakademin nar den larplattformen ar pa plats. Om det behévs medel for att
genomféra denna insats ska det finnas mojlighet for RISE att fa ersattning for detta.

4.2 Kott- och charkbranschens behov pa langre sikt

Nedan presenteras atgarder som kan genomforas pa nagot langre sikt, dvs. de ar inte lika
akuta som atgarderna ovan. Givet de omfattande insatser som behdvs for att vanda
utvecklingen och radda svensk kott- och charkproduktion ar det ocksa viktigt att prioritera
vilka atgarder som maste inféras snarast mojligt och vilka som kan, eller bor, inféras pa
langre sikt. Ur aspekten att branschen ocksa ska makta med att genomfdéra och medverka i
insatserna, som att t. ex. ta emot elever for larlingsutbildning, APL eller praktik, behover
vissa insatser ha en langre planeringshorisont.

17. Utveckla och mojliggor for Kott- och charkakademin att driva en “branschens
skola” for att samordna och kvalitetssakra bade offentligt och privat finansierad
utbildning inom koétt- och chark.

Beskrivning forslag

Kott- och charkakademin ar en virtuell samlingsplattform for digitala och nationellt
framtagna utbildningsmoduler. Kétt- och charkakademin ar aven en samlingsplats for andra
digitala utbildningar som ar aktuella fér foretag med verksamhet inom kott och chark. Kott-
och charkakademin ska ocksa vara en fysisk samlingsplats for utbildning inom kott- och
charkbranschen. Det ska vara majligt for Kott- och charkakademin att utveckla “branschens
skola” som tillats bedriva bade offentligt finansierad utbildning och privat finansierad
utbildning. Under Kott- och charkakademins varumarke kan utbildning bedrivas fysiskt pa
foretag, skolor eller av annan licensierad utférare. Det blir en naturlig samlingsplats for
foretag, yrkesverksamma och larare vad galler utbildning och kompetensutveckling. Kott-
och charkakademin kommer da att utgdéra grunden for ett langsiktigt kunskapslyft inom hela
kott- och charkbranschen dar en rad insatser ingar 6ver tid for att utbilda och attrahera ny
arbetskraft och kompetensutveckla och behalla befintlig personal.

18. Satsningar pa validering genom Svensk industrivalidering i olika projekt ska dven
tillgéngliggoras for de foretag inom kott- och chark dar de sa kallade
basvalideringarna ar relevanta. Aven storre féretag bor omfattas.
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Beskrivning forslag

Ko6tt- och charkbranschen behdver ett langsiktigt kompetenslyft. En sddan satsning
innefattar bade att synliggora befintlig kompetens och att identifiera behov av
kompetensutveckling. Under flera decennier har rekrytering till kott- och charkbranschen
skett utan krav pa specifika yrkeskunskaper. Forklaringen till det &ar att det saknas utbildad
arbetskraft. Den kompetens som arbetstagaren tillskansat sig pa arbetsplatsen ar saledes i
hog utstrackning informell.

FoOr att synliggdra och testa befintlig kompetens beh6ver en valideringssatsning riktad mot
kott- och charkféretag genomforas. Den tekniska utvecklingen inom produktion ar viktig for
att kott- och charkforetagen ska kunna vara konkurrenskraftiga. Inom Svensk
industrivalidering har Livsmedelsféretagen tillsammans med sina medlemsforetag och
Livsmedelsarbetareforbundet tagit fram industrigemensamma valideringsmodeller som gor
det mojligt att testa arbetstagarens faktiska kunskaper och utbilda dar luckor finns. Da det i
princip saknas formell utbildning till kott- och charkbranschen ar detta av yttersta vikt.
Moijlighet till validering bor genom riktade satsningar erbjudas foretagen som ett led i
arbetet att lyfta kompetensen. Insatser inom validering maste ocksa kunna riktas mot storre
foretag. Inom ramen for en valideringssatsning ingar dven att ta fram ett valideringsverktyg
for gesallbrev som ska kunna anvandas av bade stora och sma foéretag.

En strukturerad satsning pa att lyfta och synliggéra kompetensen inom kott- och
charkbranschen ar viktigt aven ur attraktionssynpunkt. Mojligheter att utvecklas och lara sig
nya arbetsuppgifter maste vara ett tydligare alternativ for den som viljer ett yrke inom kott-
och chark. Pa sa satt kan ny arbetskraft attraheras och befintlig arbetskraft stanna och
utvecklas inom yrket.

19. Ge Myndigheten for yrkeshdgskolan ett uppdrag att tillsammans med branschen
se over mojligheten att pa sikt koppla valideringsmodell till dagens uppdaterade
gesall- och mastarbrev.

Beskrivning forslag

Moijlighet till validering bor genom riktade satsningar erbjudas foretagen som ett led i
arbetet att lyfta kompetensen mer langsiktigt. Inom ramen for en valideringssatsning behovs
ett valideringsverktyg for gesallbrev som ska kunna anvandas av bade stora och sma foretag.
YH myndigheten far darfor i uppdrag att, tillsammans med branschen, se 6ver maéjligheten
att pa sikt koppla valideringsmodell till dagens uppdaterade gesall- och méastarbrev.

20. Ge Skolverket i uppdrag att utreda hur strukturen inom ungdomsgymnasiet bor se
ut for att pa basta satt sakra ungas mojligheter att utbilda sig inom kétt- och chark.
En pilot kan dvervagas i samarbete med yrkesvux.
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Beskrivning forslag

FoOr att sdkra svensk kott- och charkproduktion ar branschen beroende av arbetskraft,
kunskap och kompetens. Har finns en stor potential som gatt forlorad genom nedlagda
utbildningar. Att vara med och bidra till att producera framtidens hallbara mat borde vara
ett framtidsyrke som attraherar unga. For att langsiktigt sakra tillforsel av ny kompetens till
kott- och charkbranschen behdver det finnas nagon koppling till utbildning mot kott- och
chark inom ungdomsgymnasiet. | nulaget saknas dessa vagar helt. Skolverket bér darfor
utreda hur och pa vilket satt det i framtiden ska vara majligt for ungdomar som vill utbilda
sig inom kott- och chark att gora det.
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5. Internationell utblick

Manga lander i Europa star infor liknande utmaningar som Sverige nar det galler kott- och
charkproduktion. Samtidigt finns det flera lander dar situationen skiljer sig markant fran
Sverige bade vad giéller utbildningsystemet men dven attraktiviteten for yrket. Inom ramen
for kompetensinventeringsuppdraget har tva lander, som pa manga satt ar jamforbara med
Sverige, studerats.

5.1 Holland?

Kort beskrivning av Hollands utbildning inom kott- och chark

Det hollandska utbildningsystemet for kott- och chark bygger pa yrkesskolor. Det finns
manga olika yrkesskolor och de flesta praglas av att de har breda portféljer med inriktning
mot yrken inom t. ex. livsmedel, hotell, ekonomi och frisér. SVO ar en av de storsta
utbildningsaktérerna inom kott- och chark i Holland och driver 10 yrkesskolor. SVO fungerar
som en samlande hubb for utbildningar inom livsmedel dar styck, slakt och chark ingar. |
Holland finns ett ndra samarbete mellan utbildningsaktoérer och kottindustrin, om det finns
behov av en viss utbildning vander sig kottindustrin till SVO och fér en dialog om det.

Utbildningen pa de yrkesskolor som drivs av SVO star pa tva ben, dels den utbildning som
finansieras av staten, dels en rent kommersiell del dar SVO saljer utbildning. Staten star for
kostnader av den utbildning som bedrivs som yrkesutbildning, malgruppen ar primart
gymnasieelever. Utdver detta anordnar SVO ocksa utbildning som féretagen betalar for som
t. ex. utbildning inom hygien. Statliga livsmedelsinspektorer utbildas ocksa pa SVO och det ar
utbildning som SVO tillhandahaller inom den kommersiella delen.

SVO: s yrkesutbildning med inriktning mot slakt bedrivs i nara samarbete med
slaktarforetagen. Utbildningen bestar av 4 nivaer dar niva 1 ar en grundlaggande och basal
niva och niva 4 motsvarar manager. Yrkesskolan ar 6ppen for alla aldrar. De som kommer
fran secondary school, dvs. motsvarande hogstadiet i Sverige, ar 16 ar och kan valja att
utbilda sig inom en specifik inriktning inom slakt/styckning/chark eller mer generellt inom
livsmedelsbranschen. Elever som gar en yrkesinriktad utbildning kan valja upplagg dar de
antingen gar en dag i skolan och ar pa foretagsforlagd praktik resterande dagar, eller om de
vill ga i skolan fem dagar i veckan. De som valjer en specifik inriktning gor ofta det i
kombination med foretagsforlagd praktik.

Aven de som vill kompetensutvecklas kan utbilda sig pa SVO, aldern varierar mycket och kan
vara allt fran 18 till 65 ar. De senaste aren har en stor del av arbetskraften inom produktion
kommit fran Osteuropa och de kan ocksa utbilda sig ocksd hos SVO. Enligt Roeland Buijsse
finns det en utmaning att fa foretag inom kottindustrin att utbilda sin personal sa att de
stannar. En |ag utbildningsstatus gor att hollandska ungdomar valjer att inte utbilda sig mot
kottbranschen generellt enligt Buijsse. Det finns dock goda exempel pa foretag som satsar pa

5 Texten ir baserad pa intervjuer med Roeland Buijsse, SVO, genomférd 201009, och Rickard van der Kruijk,
COV, genomférd 201209. SVO ar en av det storsta utbildningsaktorerna i Holland som driver yrkesskolor inom
kott- och chark. COV star for Centrale Organisatie voor de Vleessector.
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att utbilda sin personal. SVO arbetar aktivt mot foretagen med att forsta vikten av
utbildning.

| Holland &r det mer attraktivt att bli “butcher” vilket yrkesmassigt kan jamféras med arbete
inom styckning, butiksstyck eller chark.® Det &r sdledes inte slaktare i traditionell mening
som avses utan snarare den lokala koétthandlaren som driver en “butcher shop” dar
inriktningen kan variera fran att stycka kott till att producera pannfardig mat. En av
forklaringarna att det har blivit populart att arbeta som butcher ar att de har varit tydliga
kring olika utbildningssteg, I6nevillkor, att man kan géra karridr och har generellt varit
Oppnare vilket skapat intresse. Butchers har ocksa klarat sig bra under den pagaende Covid-
19 pandemin. Det finns fortfarande gott om jobb, att vara butcher ar lite trendigt och att ga
till en lokal ”butcher shop” pa hornet for att kopa fint kott infor helgen har hog status. Den
mer industrialiserade koéttproduktionen har inte lyckats hanga med pa samma satt och det
har inte samma status att arbeta inom produktion. Butchers arbetar nara tillsammans med
SVO och enligt Buijsse ar en nyckel till framgang att de arbetat proaktivt for att visa upp och
salja in sitt yrke mot arbetskraften.

For att uppmuntra foretag till kompetensutveckling betalar staten for kompetensutveckling
(sjalva utbildningskostnaden) och féretagen far en ekonomisk kompensation pa 2 700 Euro
per person och ar som de later vidareutbilda sig. Den anstallde deltar da i utbildning en dag i
veckan och arbetar fyra dagar i veckan under ett ars tid.

Enligt Buijsse holl stora supermarkets pa att ta 6ver for 20 ar sedan och “butcher”-yrket var
illa ute. Men genom goda arbetsvillkor, en attraktiv bildsattning av yrket, 6ppenhet och
synlighet har de lyckats vanda trenden rejalt. Kulturen av utbildning och hantverkskunskap
har varit viktig.

Fordelar och styrkor med Hollands utbildning mot kott och chark
- Utbildningssystemet ar ett generiskt system och styrkan &r att det finns god tillgang
till systemet, det ar enkelt att komma in i utbildningsystemet. Det finns ocksa god
tillgang till skolor vilket ar viktigt. Den som vill utbilda sig inom kott- och chark
behover ofta inte flytta langt eller resa lange for att komma till skolan.

- Enannan styrka ar att utbildningen erbjuder flera mojliga karridarvagar. Efter
utbildningen kan man vilja att jobba inom kottindustrin men dven som “butcher”
inom detaljhandeln, som slaktare/styckare, food service etc. Utbildningen ar bred
och mer generell sa efter avslutad utbildning kan man valja mellan flera olika
jobbalternativ.

- Relationen mellan kéttindustrin och utbildningsaktorer ar en viktig framgangsfaktor.
COV har direkt inflytande pa utbildningsprogrammen vad galler inriktning och
innehall. Det innebar att utbildningen utvecklas och organiseras delvis av de som ska
anstalla dem. Inflytandet gar genom en kommitté dar branschen finns representerad.

6] texten nedan anvinds ”butcher” som samlingsterm och avser just arbete inom styckning, butiksstyck eller
chark.
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Utmaningar och svagheter med Hollands utbildning mot kdtt och chark
- Ilikhet med Sverige ar branschens image en utmaning aven i Holland. Kéttindustrin
konkurrerar med andra industrier dar kott inte ar den bransch som anses vara mest
attraktiv. Det generiska utbildningssystemet har darfor bade styrkor och svagheter.
Genom breda utbildningar lockas fler till utbildningen men manga valjer ocksa andra
yrken an traditionellt slakt, styck och chark. Tidigare var SVO en renodlad slakt- och
kottskola men ar nu en bredare utbildning inom farsk mat.

- Trots god tillgang till utbildning saknas det personer som efter avslutad utbildning
valjer att arbeta inom kott- och chark. Det finns en obalans mellan utbildningen for
dem som arbetar mer industriellt inom produktion, ex. star pa olika linjer, och
specialiserad utbildning inom slakt och styck. Pa de stora foretagen dr tempot hogt
och dér efterfragas inte kvalificerad kompetens inom slakt eller styckning. For att
klara det arbetet behdvs snarare fysik och vilja @n hantverksskicklighet. Lagre krav pa
kunskap har pa pappret gjort det lattare att hitta personer men svarare i praktiken
att faktiskt hitta de som vill jobba inom produktion. Som Richard van der Kruik pa
COV uttryckte det: ”"Du gar inte i skola i 4 ar for att arbeta med 6 positioner.”

- Malet ar att producera fler allround-styck/slakt/charkarbetare men problemet ar nar
uppgifter forenklas for mycket lockat det inte personer med utbildning.

Vad kan Sverige lara av Holland?

En samlad plats fér utbildning

Genom att samla kompetens for utbildning, oavsett om det ar yrkesutbildning av
gymnasieungdomar, kompetensutveckling av redan anstallda eller en upphandlad utbildning
av livsmedelsinspektorer, skapas en naturlig arena for kunskap inom kott- och chark. Sa som
SVO ar uppbyggt och genom nara relation till branschorganisationen finns ett fungerande
system for utbud och efterfragan av relevant utbildning inom kott- och chark. Ett liknande
system vore intressant dven i en svensk kontext och Koétt- och charkakademin ar tankt som
ett forsta steg i en sadan riktning.

Oka attraktivitet genom transparens

Kott- och chark i Holland har varit framgangsrika med att skapa attraktivitet och vacka
intresse for sitt yrke. Genom att visa upp yrket, vara tydliga med villkor, 16ner, arbetsvillkor,
utvecklingsmojligheter etc. finns en transparens om vad yrket innebar.

Behovet av kompetensersdttning

| Holland har det offentliga tydliggjort hur viktigt man anser det ar med kompetensutveckling
av befintlig personal for livsmedelsbranschens utveckling och konkurrenskraft. Den
ersattning som utgar for kompetensutveckling pa 2 700 euro per ar da anstallda deltar i
vidareutbildning mojliggor for foretagen att verkligen fa insatsen till stand. Ett liknande
system, exempelvis i form av en kompetenscheck/voucher till féretagen i Sverige, vore ett
viktigt steg for att arbeta av det utbildningsunderskott som skapats inom kott-och
charkbranschen de senaste 20 aren.
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5.2 Danmark

Yrkesutbildning i Danmark

Danska yrkesutbildningar eller larlingsutbildningar, kallas "erhvervsuddannelser" och
forkortas ibland EUD, riktar sig till den som vill arbeta praktiskt. Pa en EUD-utbildning ager
halften av undervisningen rum pa en praktikplats i ett foretag. Det finns ingen aldersgrans,
som pa svenska gymnasieutbildningar’, och deltagaren far |6n fran foretaget dar praktiken
sker under nastan hela skoltiden.® Den som sdker en yrkesutbildning i Danmark ansvarar
sjalv for att skaffa en praktikplats for att kunna paborja en dansk larlingsutbildning. Det gar
att soka yrkesutbildning direkt efter grundskolan, innan man fyller 25 eller sa kan man borja
som vuxen over 25 ar. Det finns ingen aldersgrans uppat. EUD-utbildningarna tar som regel
in nya studerande flera ganger om aret, och alltsa inte bara vid terminsstart som i Sverige.

EUD utbildningar borjar i regel pa skolan med det som kallas "grundforlgb" - ett slags
grundkurs som oftast varar 20 veckor, men kan variera fran 10 till 60 veckor beroende pa
utbildningen och deltagarens tidigare erfarenheter och forutsattningar. Under
"hovedforlgbet" dvs. huvudkursen, varvas praktikperioder pa féretag med teoriperioder pa
skolan. Infor praktikdelen skrivs ett utbildningsavtal mellan eleven och foretaget.
Larlingsanstallningen ar elevens ansvarar att skaffa, men skolan kan ge stéd och tips.
Foretaget maste godkdnnas som larlingsplats av skolan. Under huvudkursen utgar elevlon
fran foretaget - bade under praktikperioderna och under de mellanliggande skolperioderna.
EUD utbildningar ger yrkeskompetens i form av "svendebrev" (gesallbrev) eller ett
'uddannelsesbevis', vilket innebar att eleven efter avslutad utbildning har dokumenterad
kompetens att soka arbeta inom yrkesomradet.®

Utbildning inom kott och chark - Roskildeskolan'©

Roskildeskolan ar en internatskola som ocksa driver en restaurang- och hotellskola. Pa
Roskildeskolan utbildas ca 35 grisslaktare per ar och det ar den enda skolan som har
industriell utbildning och utbildning av slakt av ndtkreatur. | Danmark utbildas runt 200
personer per ar i butiksstyck och den utbildningen sker pa olika skolor i landet. Kott- och
charkskolan ar 2 ar och omfattar inte alla teoretiska amnen men efter avslutad utbildning ar
man fardig att arbeta inom styck/slakt/chark. De som gar den 2-ariga utbildningen mot kott-
och chark ar 20 veckor i skolan och resterande tid ar eleverna pa foretagsforlagd praktik.
Elever som soker till Roskildeskolan ska ansdka om praktik pa foretag sa det ar klart nar de
borjar skolan.

Gymnasieutbildningen finansieras av staten. Skolan i Roskilde erbjuder ocksa eftergymnasial
utbildning i form av kompletteringskurser. Foretag kan saledes skicka personal for
kompetensutveckling till Roskilde.

7| Sverige finns larlingsutbildning och yrkesutbildning p& gymnasiet, darefter sker utbildningen som huvudregel
pa komvux efter att deltagaren fyllt 20 ar.

8 https://www.oresunddirekt.se/se/jag-vill-studera-i-danmark/yrkesutbildning-och-larlingsutbildning/danska-
larlingsutbildningar

% Ibid

10 Texten baseras pa samtal med Fie Vesterled Riis, ansvarig for utbildning och forskning pa Landbrug &
Fedevarer, 200928.
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Insatser for att 6ka attraktivitet

Bristen pa attraktivitet och intresset for att utbilda sig och arbeta inom kott- och chark ar en
utmaning dven i Danmark. Fie Vesterled Riis beskriver att det har funnits och delvis finns en
fordom i Danmark att utbildning inom kétt- och chark ar en restpost for de elever som inte
kommer in pa nagon annan utbildning. Danmark var i en liknande situation som Sverige
befinner sig i for ett par ar sedan, dvs. att inga ungdomar valde att utbilda sig mot koétt- och
chark men det borjar andras. Fie Vesterled Riis berattar att foretagen de senaste aren har
varit mycket mer aktiva i att fa unga att soka sig till branschen. Under 2019 samlades bl. a.
kott- och charkforetag i projektet ”Future Food”!, en kampanj for att dka
livsmedelsbranschens attraktivitet. Future food dr en webbplats som tillhandahaller
information och hjalper till att guida den som ar intresserad av utbildningar inom jordbruks-
och livsmedelsindustrin. Webbplatsen syftar ocksa till att inspirera och vacka intresse genom
att visa upp studenter och akademiker som berdttar om deras vag in i branschen. Syftet ar
ocksa att visa upp den mangfald av yrken som finns och att det handlar om innovation,
teknik, industri, biologi, kemi, automatisering, forskning, djur, valfard, gron konvertering,
produktion och mycket mer. Nagra foretag har byggt upp samarbete med lokala skolor och
center for arbetslosa. Nagra foretag har anvant sociala medier for att sprida information. Att
adressera och vanda sig till det lokala natverket ar det vanligaste. Landbrug & Fgdevarer har
ocksa arbetat for att ha en rekryteringsstrategi till branschen. | det arbetet har de ocksa valt
att rikta sig till lite dldre personer som forstar vad arbetet innebar da arbetsmiljon kan
upplevas som tuff.

Koppling till forskning och teknik

| Danmark finns ”“Danish Meat Research Institute”, DMRI som ar ett stort, internationellt
forsknings- och innovationscenter inom livsmedel av animaliskt ursprung. DMRI ar
privatfinansierat men far ocksa statliga medel for att driva vissa projekt. P4 DMRI bedrivs
forskning och verksamhet for att utveckla I6sningar for kottindustrin. De erbjuder inhemsk
och internationell radgivning och utbildning inom processdesign, produktivitetsforbattring,
produktkvalitet och hygien till slakterier och bearbetningsforetag.?

| rapporten "Kompetens sakrar svensk kott- och charkproduktion” framgar att DMRI har
fungerat som radgivare och samarbetspartner till stora svenska foretag som HKScan.
Anledningen ar att danskarna ar duktiga pa att tillampa ingenjérskonsten dven inom
kottindustrin vad galler utveckla ny teknik och robotar vilket vi inte gér pa samma satt i
Sverige.

DMRI fokuserar pa metoder och tekniker for effektiv produktion av sdkra kottprodukter av
hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser. Genom att samla manga olika affarsomraden och
inriktningar kan kunskap och teknik 6éverféras mellan olika branscher pa ett nytt och
innovativt satt.

11 Futurefood.nu
12 https://www.dti.dk/dmri
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Vad kan Sverige ldra av Danmark?

Kott- och charkbranschen saknar tydlig koppling till forskning

Det finns ett generellt glapp i Sverige mellan den forskning som bedrivs t. ex. pa SLU och vad
foretagen behdver konkret for att kunna utveckla sina produkter eller produktionsprocesser.
Tidigare fanns RISE som delvis fyllde den funktionen men i nuldget saknas koppling mellan
foretag och forskning som ocksa leda till affarsmassig utveckling for foretagen. Har kan
Sverige lara av Danmark och satsningen pa DMRI som fungerar som ett nav foér forskning och
innovation i ett bredare perspektiv. En atgard som foéreslas i denna rapport ar att RISE far i
uppdrag, och far medel for, att skapa och halla i ett féretagsnatverk inom kott- och chark.
Syftet med natverket ar att RISE sammanstaller och tillgangliggor aktuell forskning inom
kott- och chark for foretagen.

Satsning pd att 6ka attraktivitet

Den satsning som gjorts i Future Food &ar intressant att studera narmare. Enligt Landbrug &
Fedevarer verkar satsningen ha givit effekt avseende 6kad attraktivitet. Det visar ocksa pa
behovet av att flera saker gors samtidigt som att informera/guida till utbildning, ha
ambassadorer pa sociala medier, finnas pa massor och utbildningsdagar, visa upp yrken och
foretag etc.
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