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Var bransch drivs av en langsiktig trend mot dkat uteatande

DVH inkl.
Systembolaget
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Negativ paverkan
Okad andel hemarbete
Minskat resande i tjansten
Eventuellt 6kad

vaksamhet kring stora
evenemang

Var tro:

Marknaden hamtar sig till
historisk niva under
2022/23, men vissa

kundsegment ar
permanent paverkade

Positiv paverkan

Hemleveransmarknaden

Flexibel och
anpassningsbar bransch

Tidigare drivkrafter for
Okat uteatande kvarstar
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Viktiga trender

. Hemleveransmarknaden och "dark
kitchens”

. Digitalisering och 6kad efterfragan pa
tjanster och data

. Hallbarhet med fokus pa lokalt/narodlat,

proteinskiftet och svinn

. Fortsatt konsolidering och
professionalisering
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Our tables
have legs.

RETASTE

Save food with atap
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Hemleverans vaxer marknaden for
foodservice

Fordelningen av maltidskronan 2019

<+ 100%

Ata pa restaurang

Take-away och
hemleverans

Dagligvaruhandeln

Sverige UK USA

Global marknadsprognos for dark kitchens (USD mdr)

Genomsnittlig
tillvaxt: 12%
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Utmaningar

Generellt
 Hallbarhet — Driva forandring pa riktigt

» Personalbrist — Behov av nya produkter och
tjanster

* Hemlevererat 3.0 — Innovation

Kott & Chark

« Efterfragan Svenskt

* Premium och Pris

« "Chark” — Sjunkande konsumtion
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